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1. Varfor har andelen yrkesarbetare minskat?

—Just nu har vi valdigt lite
inhyrd personal. Var strategi
ar att vi ska jobba med egen
personal, men periodvis
koper vi bort vid toppar, ex-
empelvis stommar och gips.
Vi férséker hitta en bra niva
over tid.

—Det &r m&nga aspekter som man
ska ta med. Vi har svangningar
upp och ner beroende pé kon-
junkturen. De som paverkas forst
vid konjunkturnedgangar &r tyvérr
ofta yrkesarbetare.

“Beror pa
konjunkturen.”

—Den storsta andelen som

vi har minskat med skedde
under den djupa l&dgkonjunk-
turen 2009 och 2010. Andra
skal ar strukturforandringar
och omorganisationer. Det ar
ocksa en férandrad produk-
tion med 6kad prefabricering
och specialisering.

—Nej. Det har inte varit en stra-
tegi fran var sida och géra nagot
sadant, utan tvartom. Vi &r det
bolag som har haft flest antal
egna yrkesarbetare under den har
perioden. Det &r nog snarare en
spegling att det blivit fler adminis-
trativa uppgifter kring vara projekt
och uppdrag.

2. Varfor har tjanstemannen blivit fler?

— Vikan inte se ndgon med-
veten strategi. Frdn 2003 till
2013 har vi haft nerdragningar
och vi har anstéllt folk. Det
gar valdigt upp och ner och
det ar en ryckig bransch. Men
det finns ingen strategi att vi
ska minska hantverkare och
Oka antalet tjansteman.

— Vi har utvecklat var affars-
modell och har andrat karaktér
som byggforetag. 2003 var vi
mer en traditionell byggentre-
prendr. Nu jobbar vi med kunden
frédn bérjan, med exempelvis
planhandlingar, projektering och
speciallésningar. Vi arbetar ocksé
mer med virtuellt byggande och
koordinerade inkdp. For att er-
bjuda dessa l6sningar har vi blivit
mer tjgnstemannatéta.

— Det har blivit mer kompli-
cerat att bedriva produktion
med mer dokumentering av
arbetsplatser. Vi bygger storre
staber for att hantera miljo-
certifieringar, sakerhetsarbete,
affars- och projektutveckling.
Tjanstemannen okar for att
kunna leda fler underentre-
prendrer.

— De projekt som vi har genomfort
pa senare ar har varit stérre och
mer komplexa an tidigare. Det har
kravt en annorlunda bemanning
pa den administrativa sidan. Det
ar en av forklaringarna.

”Det har kravt
en annorlunda
bemanning.”

3. Manga byggnadsarbetare tycker att det har blivit rérigare och mer anonymt med fler underentreprenérer pa arbetsplatserna. Kommentar?

— Det &r trékigt att folk
kanner sa. Det &r det alter-
nativ som vi har att tillga.
Da far man hantera det p&
bésta satt. Vi har rormokare,
malare, elektriker och i vissa
fall folk som kommer in och
gipsar, spacklar golv. Det &r
bara det att det &r lite fler
som inte &r JM-anstéllda pa
arbetsplatsen.

— Det har blivit en férandring och
det ar mer komplext for arbets-
platsledningen att halla ihop. Det
finns idag fler aktérer och mer
specialisering av olika foretag. Det
finns ocks& ménga olika nationa-
liteter. Men det ar viktigt for oss

ur arbetsmiljohanseende att man
kan kommunicera med varandra.
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’Det finns fler aktérer
och mer specialisering

av lika foretag.

— Vi forsoker, oavsett om
det ar egen personal eller
underentreprendrer, att ha
valorganiserade och sakra
arbetsplatser. Var huvud-
inriktning ar att arbeta med
kvalificerade underentre-
prendrer sd vi vet att de &r
seriosa foretag.

— Vi ser trenden att det kommer
in fler underentreprendrer, och fler
underentreprenérs-led. Det maste
vi se 6ver hur det ska hanteras,
bade i Peab och i branschen. Vi
haller pa att titta pd hur vi ska
hantera det pé ett bra och profes-
sionellt s&att. Det maste vara sakra
arbetsplatser och en bra arbets-
miljo.

4. Kommer ni i framtiden att enbart bli ett byggledningsforetag utan egen personal?

— Det handlar om att vara

sd attraktiv att man &r ett
forstahandsval. Det kommer
vi att vara, eftersom vi jobbar
pa med kompetensutveck-
ling, kvalité och arbetsmiljo.
Man ar mest framgangsrik
om man jobbar med egen
personal. Men trenden gér at
andra hallet inom byggbran-
schen. Det finns foretag som
specialiserar sig och da blir
det extra viktigt for oss att
bli duktiga pa kvalité for att
konkurrera.

— Nej. NCC &r en byggentreprendr
som har ett helhetsatagande.
Men vi ser ocksa att basen i var
verksamhet ar egna anstallda.

Det ar viktigt att ha en karnverk-
sambhet, dar vi &r duktiga, har
kompetens och ar konkurrens-
kraftiga. Vi fér ocksa en diskussion
med de fackliga féretradarna om
vad vi kan géra gemensamt for att
bli annu mer konkurrenskraftiga
pa marknaden.
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— Nej. Skanska é&r ett entre-
prenadféretag som bedriver
verksamhet med anstallda
yrkesarbetare och underentre-
prendrer. Det finns ingen-
ting i dag som pekar pa att
Skanska ska 6verga till att bli
ett byggledningsforetag. Att
antalet yrkesarbetare som &ar
anstallda i dag ar ungefar det
antalet som vi kommer att ha
framover.

— Nej. Vivill ha en bas av egna
yrkesarbetare i Peab. Men vi
maste kunna hantera bade och,
pa grund av den konkurrens och
marknad som finns. Vi vill ha en
egen bas av egna yrkesarbetare

i vart féretag och det ska vara var
grund.
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”Vivill haen egen
bas av egna yrkes-

arbetare i vart féretag!”
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