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SKANSKA.

Jatten bland svenska byggjattar, med miljard-
omsattning i flera varldsdelar. Deras upptradande
paverkar inte bara synen pa foretaget i sig. Det paverkar
bilden av Sverige som land.

Nu granskar Byggnadsarbetaren vad Skanska star for
utanfér Sveriges granser.

VARA REPORTRAR RESTE under varen ut i vidrlden och
motte arbetare som berattar att Skanska svartlistat
dem sedan de férsdkt hdvda sin rétt eller ifragasatt
byggsidkerhet. Svartlistningen har i aratal hindrat dem
fran att utdva sitt yrke. | Peru slass fyra fattiga mén for
upprattelse gentemot sin forra arbetsgivare: Skanska.

KANSKE HOPPADES DU som jobbar under Skanskas
varumarke har hemma, att din arbetsgivare trots allt
forsoker vara lite battre 4n andra globala féretagsjattar.
Ett hopp om nagon slags ”svensk moral” som féljer med
utivarlden.

Efter att du last kommande 18 sidor, ar risken stor att
din féorhoppning har grusats. »

“SANNINGEN BAKOM _ SKANSKA,
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SVARTLISTAD

I akten hos The consulting association:
Skanska férde 2003 in information frédn en under-
entreprendr i John Spillanes akt, om att han gatt till
arbetsrattslig domstol tillsammans med en annan
person. | 6vrigt innehéll akten ndgra noteringar dér !
andra foretag kallade honom sddant som brak- ;
makare, samt noteringar om att han nekats jobb \

o efter att arbetsgivare kollat svartlistningsregistret.
Foljder av svartlistningen enligt John Spillane:

Han har beréknat inkomstférluster till ungefar tva
miljoner kronor. Han kréaver nu ersattning i domstol.

T

Skulle vilja frdga Skanskas hdgsta chef: T &“,’
Hur han kanner infor att foérstora manniskors liv.

Markta for livet

20009 avslojades att stora byggféretag registrerade arbetare i Storbritannien pa grund
av deras asikter. Nu, fyra ar senare, borjar omfattningen av skandalen bli genomlyst.

| centrum: Skanska som kollade 66 000 arbetare pa fem ar. | nya férhér under ed med
engelska myndigheter, pastar Skanska fortfarande att registret anvandes fér undvika
sakerhetsrisker. Arbetare som vi tréffat visar registerutdrag med ett helt annat innehall.

TEXT: JENNY BERGGREN FOTO: MORTEN RAKKE, JENNY BERGGREN, COLOURBOX

LONDON. OO-TALET.

Efter halvarslanga perioder utan arbete gnager det
inombords. Kieran McGurran borjar ifragasitta sig
sjalv. Frun undrar om han verkligen anstranger sig.
Andra elektriker far ju jobb. Kollegor drar in 30 000
till 35000 pund om &ret medan Kieran McGurran
inte ens skrapar ihop 10 000.

Men visst anstranger han sig. P4 en dag kan han

ringa trettio till fyrtio jobbsokarsamtal. Fsrmedlingar :

tar namn och forsakringsnummer, lovar att ater-
komma om ett jobb. Men &terkommer aldrig. Tjugo
ars erfarenhet verkar plotsligt ha forlorat sitt varde.

Nar det har borjar vet inte Kieran McGurran att
John Spillane sitter i en annan del av London och
lamnar sitt forsakringsnummer till formedlingar som
heller aldrig hors av igen. Flickvannen vill resa, men
John Spillane tjanar inga semesterpengar. Situa-
tionen ar ny och underlig, i trettio ar har han forsorjt
sig som elektriker utan problem.

En tredje elektriker, Victor Williams, tvingas
samtidigt prioritera bort familjesemestrar och golf.

och beskedet "vi méste lata dig gd”. Han forstar inte.
Han tycker inte att han dr en simre yrkesman an
négon annan.

Det ar som att en osynlig hand sveper 6ver
branschen och lyfter ut vissa personer. Manniskor
som jobbat i decennier far skuldsitta sig eller ga till
socialen for att kunna ge barnen mat, mitt under
byggboomar. Det snackas om att arbetare svartlistas.
Vara huvudpersoner lyssnar forst inte pa det orat.
Ivilket fall ror det inte dem, de &r ju inga brakstakar.

Men ryktet ska visa sig stimma i en omfattning de
aldrig kunde ana.

ETT PAR TIMMAR nordvist om London ligger staden

™ e

i stressen vixer inom minnen ovan sitter den gamle

i sméskoleldraren Ian Kerr hér och sorterar uppgifter
i om flera tusen byggnadsarbetare. Sedan 1993 jobbar
¢ han for svartlistningsorganisationen The consulting
i association. Han anlitades direkt nir byggforetag,

i idettysta, startade verksamheten.

En rad av Storbritanniens byggjattar informerar

Ian Kerr nar en arbetare exempelvis bestrider ett
Pa flera jobb far han efter en kort tid en klapp pa axeln

avsked eller uppfattas som en “brékstake”. Han for in

. informationen i personliga akter. Dér finns iven upp-
. gifter frin hans tidigare jobb pé The economic league,
. som ocksé kartlade arbetare. Hans information gar

i decennier bakét i tiden.

Innan foretagen anlitar arbetare kollar de med Ian

: Kerr om personerna finns i registret.

i DEN ANDRA MARS 2009 knackar ICO, den brittiska
i datainspektionen, pd med en fullmakt for att soka

i igenom Ian Kerrs kontor. De hittar uppgifter om 3213
i personer och en forteckning Gver ett fyrtiotal foretag

i som har anvént tjansten.

Man kan tanka sig att avslojandet skulle vicka

ilska. Men elektrikerna som vi traffar i London fyra ar
Droitwich, kand for sina salttillgdngar. Samtidigt som :

senare pratar om littnad. B
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Byggnadsarbetarens
reporter Jenny Berggren
traffar John Spillane
som svartlistatsi Stor-
britannien.

2N



férsta sakerna jag gjorde nér jag uppmérksammades pa det hér

, , Vi har en véldigt god relation med fackférbunden och en av de

var att ringa Ucatt for att prata med dem, for vi var naturligtvis

valdigt bekymrade.”

P -Alltfoll paplats, sdger Victor Williams.
-Jag tror att eufori dr det ritta ordet, sdger John
Spillane.
Nu fick Victor Williams och Kieran McGurran
forklaringar pa det underliga som hinde dem 2002

= S K A N S K A och 2003. Via bemanningsforetag sokte de jobb

pa samma stora Skanskaprojekt; renoveringen av
Koden 3252 betyder forsvarsdepartementet. De fyllde i papper for en
"Skanska” i akterna hos statlig sakerhetskontroll. Nar kollegorna fick svar
The consulting association.  och bérjade jobba fick de inte komma med. De
Foretagsnamnen skrevs ringde, skrev brev, hade kompisar pa bygget

inte ut. Den som har der: som stéllde fragor. Men fick inga riktiga for-
har siffran i sin akt har fatt Klaringar.

information inférd av
Skanska eller har blivit
kollad av foretaget infor
anstallning.

VITRAFFAR VICTOR WILLIAMS p4 fiket i det
brittiska parlamentet, ett stenkast fran forsvars-
departementet. Han vecklar ut en kopia av sin akt

fran The consulting association mellan kaffekopparna.

Dar star att foretag 3252 inte anstéllt honom efter att
ha fatt uppgifter ur akten. Kieran McGurrans akt har
en likadan notering.

3252 stér for Skanska, foretagsnamnen kodades
iakterna. De bada elektrikerna fastnade alltsé inte
inagon statlig sdkerhetskontroll. Allt tyder pa att
Skanska satte stopp for dem efter att ha kollat med
Jan Kerr.

SA VAD FICK SKANSKA veta av Ian Kerr? Victor
Williams akt borjar 1985. D& noterades att han,
tillsammans med andra, var en politiskt motiverad
brakstake. Sjilv sdger han att han var med i facket pa
bygget, att han holl ett 6ga pa sikerheten.

- Alla pratar om hur viktig sikerheten dr, men
iverkligheten svartlistas man, sdger han.

Tva personer i veckan dor i brittiska byggolyckor.

SKANSKACHEFEN HARVEY FRANCIS | VITTNESMAL | PARLAMENTET | MARS

Enligt facket och personer som tagit del av The
consulting associations register svartlistades manga
efter att ha lyft just sakerhetsfragor.

For Kieran McGurran verkar det ha rackt med att
gd med i fackklubben. Han beréttar om ett bygge dar
arbetarna organiserade sig da det blev diskussion om

villkoren. Hosten 2002 fick &tta avdem sparken. De
¢ bestred avskedet. Det underliga ar att Skanska har

rapporterat in detta till Ian Kerr, foretaget fanns inte
pabygget dir det hinde. De kan ha fatt uppgifterna
fran det berérda foretaget som var underentreprenor
at dem pa andra projekt. Skanska tycks alltsé ha
registrerat rena andrahandsuppgifter.

IJohn Spillanes akt har Skanska 2003 rapporterat
att han var kompanjon med en annan, namngiven,
person. Det star att de drivit en arbetsrattslig tvist

tillsammans. Han sédger sjalv att han fick sparken fran

Skanskas underentreprenor efter att ha forsvarat en

facklig foretradare som trakasserades.

Byggnadsarbetaren har, utéver de hir fallen, sett
utdrag ur ytterligare nio akter som visar att Skanska
inte anstillt personer efter att ha kollat med The
consulting association.

NAR VICTOR WILLIAMS slar sig ner pa fiket i parla-
mentet kommer han fran &horarplats pé ett forhor
ien parlamentarisk kommitté som utreder svart-
listningen. Forst nu, 2013, borjar historien rullas upp
pa allvar, mycket tack vare kommittén. Den jobbar
egentligen med skotska angelagenheter, men den har
utredningen har svillt.

Tan Kerr, som skotte registret, vittnade infor

kommittén i hostas. Han sa da att Skanska gjorde

ovanligt hdrda bedomningar nar de fick traff pa en
person i registret. Han limnade ocks3 in handlingar P

Chefer pd medlemsféretagen faxade listor
pa personer som de planerade att anstilla
eller ta in via underentreprenorer till lan Kerr
pa The consulting association. Pa Skanska
anvande sju till &tta av tolv enheter tjansten,
de lokala personalcheferna faxade listor som
de fatt frdn byggena.

lan Kerr kollade listorna mot sitt register.
Nar han fick traff gav han inte informationen
om enskilda personer direkt till den som
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faxat, utan han vande sig till en central
kontaktperson pa féretaget. P4 Skanska

var detta en av de hogsta HR-cheferna. Han
meddelade i sin tur lokala chefer om han
ansag att ndgon inte skulle slédppas in pa
bygget. Samtidigt uppger Skanskaledningen
idag att den 6vriga ledningen inte kande till
vad som pégick.

Féretagen hérde ocksa av sig till lan Kerr
dé de hade information att féra in i registret,

da skrevs deras uppgifter in med en kodad
kallhanvisning bestédende av en sifferkod fér
féretaget och initialer for kontaktpersonen.

Foretagen betalade ungefar 3000 pund
om aret fér medlemskap och 2,20 pund per
kollat namn.

Kéllor: Vittnesmalen som lan Kerr frdn The
consulting association och Harvey Francis frdn
Skanska gett i utredningen om svartlistning.

VICTOR WILLIAMS, ELEKTRIKER

| akten hos The consul-
ting association: Skanska —— |
kollade honom 2002, det E—
star noterat att de nekade
honom att jobba pa ett
stort projekt efter den
kollen. Fler noteringar finns
om féretag som nekat
honom jobb. Besluten
verkar vara baserade pa en
notering frdn 1985, da ett
annat féretags pastdende
om att han var "brakstake
och politiskt motiverad” inledde hans akt.

Foljder av svartlistningen enligt Victor Williams:
Han har beraknat inkomstforluster till ungefar en
miljon kronor. Han kréver nu erséattning i domstol.

“Sokte till 3252 ...
Foretaget har inte anstallt.”

Victor Williams haren
kopia av sin akt fran The
consulting association. Dar
staratt foretag 3252, alltsa
Skanska, inte anstallt
honom efter att ha fatt
uppgifter ur akten.

Skanska har bett om ursakt, men det ar tomma ord ndr manniskor
har forlorat sitt levebréd genom svartlistningsskandalen. Om
foretag som Skanska ar uppriktigt ledsna skulle de skapa en

fond sa att offren for svartlistningen kan kompenseras.”

STEVE MURPHY, GENERALSEKRETERARE FOR BYGGFACKET UCATT | KOMMENTAR TILL BYGGNADSARBETAREN
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foretag som
betalade mest pengar
till svartlistnings-
organisationen The
consulting association
under tre av de sista
fern &ren som verk-
samheten var igang.
Réaknar man ihop de
fem aren sa var
Skanska storst, med
inbetalningar pa
sammanlagt 1,4
miljoner kronor
i dagens valutakurs.

upp-
skattningen att de
kollade ungefar
66000 personer
under de fem sista
aren.

i The con-
sulting association
2002-2003.

lan och
Mary Kerr, som admini-
strerade registret,
pekats ut som ett
av tva féretag som
var extra harda i sina
bedoémningar.

att
de endast kollat upp
arbetare i registret, inte
fort in uppgifter. Det
har visat sig felaktigt.

inte
pa nagot sitt straffats
for sitt agerande.

att vara inblandade

i ett svartlistningsfall
efter att The con-
sulting association
stangdes ner 20009.

sig
av The consulting
association pa
offentligt finansierade
projekt sdsom renove-
ringen av férsvars-
departementet.
Skanskachefen Harvey
Francis har uppgett
att registret anvandes
framst p& projekt
med hog risk och hog
profil.

»Blacklisting ruins lives” (svartlistning forstér liv) star det pd en stor banderoll under en demonstration mot svart-

listning pa Oxford streeti London i bérjan av februari.

P som visar att inget annat foretag fakturerades pa lika

mycket pengar som Skanska under svartlistningens

fem sista ar. Enligt Harvey Francis, vice vd pa Skanska

i Storbritannien, kollade Skanska uppskattningsvis
66 000 arbetssokande mellan 2005 och 2009.
Harvey Francis vittnade sjalv infér kommittén
imarsiar. Han péstod att syftet med kollarna
var att undvika personer som exempelvis
brot mot sakerhetsregler eller hade 9
missbruksproblem. Det dr vad som har .ep
beréttats for honom. Sjilv ska han inte A
ha ként till registret da det anvandes.
Och han siger att han i efterhand bara
last ett enda utdrag. 2z
Kommitténs ordforande ifragasatte 2.
starkt Harvey Francis. Till skillnad fran
Skanskachefen har han gatt igenom
The consulting associations akter.
Han sag tre noteringar om miss-

Ivdntan paenursikt och
ekonomisk kompensation vill
arbetarnaochderas fére-

Ian Kerr har avlidit sedan sitt vittnesmal. Men
hans fru, som ocksa jobbade med registret, har upp-
repat hans uppgifter om Skanska.

- Balfour Beatty-foretagen och Skanska var valdigt
héarda. Om ett namn flaggades upp for dem anstillde
de inte, sa hon i en radiointervju i februari.

straffats. Ian Kerr domdes att betala
5000 pund for att registret inte
anmalts till datainspektionen. Fore-
taget Sir Robert McAlpine betalade
- béterna.
Fjorton foretag fick foreldgganden
om att sluta anvinda registret, annars
kunde de straffas. Skanska fick inget
sadant. Foretradare for byggfacket
Ucatt lyfte fram det som sarskilt
provocerande da de vittnade infor

ﬁbﬁc Co, ﬂf,. INGEN ANSVARIG HAR egentligen
<,

W

For Blacklisters

&

Public cont®®

bruk, i 6vrigt var folk frimst regist- tridare att foretagensomdel- ~ kommittén; att "branschens storsta
rerade for sddant som att ha pépekat tagiti svartlistning ska bann- svartlistare” inte ens fick den repri-
sakerhetsbrister. lysas fran offentliga kontrakt. manden.
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KIERAN MCGURRAN, ELEKTRIKER

SVARTLISTAD

I akten hos The
consulting association:
Skanska forde 2003
in den forsta uppgiften
i akten, Kieran Mc-
Gurran var dé en av &tta
arbetare som havdade
att de blivit felaktigt
avskedade. Skanska var
inte inblandade utan
maste ha fatt upp-
gifterna fran en tredje
part. Noterat finns
dessutom att Skanska
senare kollat akten
och nekat Kieran
McGurran jobb.

Foljder av svartlistningen enligt Kieran
McGurran: Han har réknat ut att han var utan jobb
i 190 veckor mellan férsta januari 2003 och sista
december 2012.

Skulle vilja friga Skanskas hégsta chef:
Hur kunde det handa? Vad vacker det i dig att
héra om hur jag nekats tva &rs jobb pa ett Skanska-
projekt utan annan anledning an att jag var med
i facket? Hur kan du rattfardiga det?

Arbetare har var for sig drivit processer mot foretag

som svartlistat dem, men preskriptionstider och
indirekta anstillningsforhallanden har gjort den
véagen trostlos. Just nu provas andra rattsliga vagar.
Bland annat har 86 arbetare stimt foretaget Sir
Robert McAlpine for konspiration. McAlpine stélls
datill svars aven for vad andra foretag gjort inom
ramen for The consulting association. Skanskachefen
Harvey Francis sager till Byggnadsarbetaren att
Skanska raknar med att ocksé dras in i den processen.

Alla du mott i texten star bakom stimningen. De
har organiserat sig i natverket The blacklist support
group.

Bade den gruppen och fackliga organisationer
kréver, sarskilt efter uppgifter om att polis och
sidkerhetstjanst kan ha varit insyltade i svartlist-
ningen, en mer omfattande statlig utredning. De
delar dessutom en 6vertygelse om att problemet inte
upphort.

—Jag ar sdker pa att svartlistning fortfarande
anvands, sa Ucatts generalsekreterare Steve Murphy
till kommittén i hostas. B

MAXI BOND X-TREME

EXTREMT ANVANDBART MONTERINGSLIM!

Med en greppstyrka pa 210 ton/m? &r Maxi Bond X-treme
det ultimata monteringslimmet. Det faster pa, i princip, alla
material och kan till och med appliceras under vatten.

Vi vet att du som hantverkare staller hoga krav pa de
produkter du anvander i ditt arbete. Darfor gor vi det ocksa.
| vart breda sortiment av monteringslim hittar du en I6sning
for varje projekt och yta.

Foér mer information, bes6k www.bostik.se eller ring
042-19 50 00.

FIX & FOG BMSPACKEL MLIM HFOG & TATNING
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| Storbritannien
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D FACKFORUNDET UNITE DRIVER ett nytt svartlist-
ningsfall som ska upp i riatten. Det giller elektrikern
Frank Morris, som ar siker pa att han drabbats av
svartlistning trots att han inte hade ndgon akt hos
The consulting association. Den
arbetslose fyrabarnspappan
flackar med blicken nir privat-
ekonomin kommer pé tal.

-Jag vetinte vad jag ska gora.

Rittsfallet géller att han forra
aret fick gé fran en arbetsplats
dar Skanska inte var inblandade.
Men historien ska ha borjat pa byg-
get av ett mediecenter infor 2012 ars olympiad. Dar
hade Skanska anlitat underentreprendren han job-
bade for. Aret var 2010. Det hade gatt ett och ett halvt
ar sedan The consulting association avslojades.

Enligt Frank Morris sa en chef att en kollega som
fatt sparken dykt upp pa en lista 6ver svartlistade.
Frank Morris beréttade det for den drabbade
mannen, som tog upp detien férhandling. Efter
det sager Frank Morris att han trakasserades av
chefer frén sévil Skanska som underentreprenéren
han var anstalld hos. Till sist fick han sparken
och sedan har hans lage pa arbetsmarknaden varit
tufft. Skanska avfardar bestamt anklagelserna.

- Det finns inget som tyder pa att vi har svartlistat
honom pé nagot sitt, sager Harvey Francis.

Jag kaninte
jobba med
nagot annat,

det hdr dr vad jag har gjort
hela livet.”

JOHN SPILLANE AR DEN ENDA SOM
FORTSATTER ATT SOKA JOBB PA BYGGEN

HURDET AN AR med svartlistning idag si ar
historien inte avslutad for dem som hade akter hos
The consulting association. Idag ar Victor Williams
ofrivillig pensionar. Kieran McGurran har det
senaste aret varit sjukskriven for angest som han
sdtter i samband med svartlistningen. Ett par andra
arbetare som Byggnadsarbetaren pratat med har bytt
bransch for att kunna forsorja sig. Endast John
Spillane soker nu jobb pa byggen.

-Jagkan inte jobba med nagot annat, det har ar
vad jag har gjort hela livet, sdger han.

Men han har svart att f& napp.

Ingen av mannen har fatt nagon ursakt fran Skan-
ska. I vintan pa en sadan och i vintan pa ekonomisk
kompensation vill arbetarna och deras foretradare
att foretagen som deltagit i svartlistning ska bann-
lysas fran offentliga kontrakt. Men en vecka efter
att Byggnadsarbetaren besokt London kommer ett
pressmeddelande fran Skanska. Foretaget ska bygga
en tunnelbanestation i London.

Kontraktet ar viart 554 miljoner kronor. @

Workers paid just EB.S0a week on Skanska

e Artiklar som skrivits
om léneskandalen

SKANSKA iEngland 2008.

The Telegraph

T

EeOD@L

= Mirror L. 3

Cukrngutors. ke g e W
site for 335 an Hra work en building

Englan_g 2068
LAGLONESKANDAL

Sommaren 2008 avsldjades att arbetare pa ett
stort Skanskabygge fatt ut ndgra kronor i timmen

i l6n. De var anlitade via en underentreprendr pa ett
sjukhusbygge i Mansfield i England.

Byggfacket Ucatts ddvarande generalsekreterare Alan Ritchie sa
i ett uttalande att det har var det vérsta fallet Ucatt sett. Han
kallade det "skandal®st” att det férekom pé ett bygge som
betalades med skattepengar.

Skanska var huvudentreprendr. Tolv arbetare frén Litauen
jobbade foér en underentreprendr i andra ledet. Inkomsten drogs ner
av att arbetsgivaren gjorde l6neavdrag fér bland annat hyra och
verktyg. Atminstone en av dem fick sedan ut knappt hundra kronor
for 40 timmars arbete, andra tjanade marginellt mer.

— Vi ér oroliga for hur de klarar att 6verleva, sa en annan arbetare
pa bygget till tidningen The Guardian.

Nar vi traffar Ucatts pressekreterare Barckley Sumner 2013
refererar han fortfarande till detta som det mest extrema lone-
dumpningsfallet som Ucatt haft. Han sager att arbetarna till sist
fick betalt, men att Skanska reagerade l&ngsamt pa uppgifterna
om de l&ga l6nerna.

JENNY BERGGREN

USA 2011

BETALADE 125 MILJONER,
SLAPP RATTEGANG

| USA kan myndigheter krava att huvudentreprendrer
pa offentliga projekt anlitar en viss andel féretag som
ags av personer ur minoritetsgrupper, eller av kvinnor.
Skanska fyllde kvoten med hjalp av ett foretag som

i sjdlva verket inte gjorde nagot arbete.

Enligt utredningen i USA anlitade huvudentreprenérer pa stora,
offentligt finansierade byggprojekt ett foretag som egentligen inte
gjorde jobbet. Kontrakten var till fér att, pd pappret, moéta krav pa
att en viss del av byggprojekten skulle utforas av minoritetsédgda
foretag.

Hésten 2011 démdes de bdda mannen som drivit blufféretaget
fér bedrageri. Straffet blev sex manader var med fotboja, tva ars
skyddstillsyn och béter.

Skanska pekades ut som en stor anvéandare av mannens tjans-
ter. Féretaget slapp dock &tal. Det berodde pa att Skanska gjorde
en éverenskommelse med &klagarmyndigheten i New York och
gick med pé att betala sammanlagt 125 miljoner kronor till berérda
myndigheter.

— Vi har lart oss en tuff ldxa och vi uppmanar andra i branschen att
ocksa lara av detta, sa Richard Cavallaro, vd fér Skanska USA Civil
i ett pressmeddelande. JENNY BERGGREN

i e o Fime W.¥. | Ragion

i L
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bedrigeriuppatinelse

Dadge
BidPro filte

Artiklar om fallet
iUSA déar Skanska
varinblandat.
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DOKUMENT )

r

Skandaler pa offentliga projekt

trots [Oftena o

)) Naérvinu

har tittat pa
deinterna-
tionella
samman-
hang dér
Skanska
hamnat

i blasvéder
finns det
nagra réda
tradar som
[6per genom
historierna.

Hog svansforing gallande etik,
stor omsattning pa pengar och
manga offentliga kontrakt.

Mot den bakgrunden sag vi

goda skal, ellerrentaven
skyldighet, att granska Skanskas
internationella affarer narmare.

SKANSKA ARETT AV virldens storsta byggforetag.
Det ar Sveriges absolut storsta byggbolag, sett till den
internationella marknaden. Och ar man mycket stark
maéste man, som bekant, ocksa vara mycket snall. Det
vet Skanska.

Foretaget har en uppforandekod som slar fast
bland annat att verksamheten bedrivs med hog inte-
gritet och moral. De finansiella malen kompletteras
av fem nollvisioner, varav en giller etiska oegentlig-
heter och en giller arbetsplatsolyckor.

Bilden av just de har viardena tycks ha varit
etablerad &ven internationellt. Pa det brittiska
byggfacket Ucatt sager pressekreteraren Barckley
Sumner att han inte blev férvanad nar det avslojades
att svartlistning forekom i byggbranschen, daremot
blev han férvanad 6ver Skanskas centrala roll.

NAR VINU HAR tittat p4 just de internationella
sammanhang dar Skanska hamnat i blasvader finns
det ndgra roda tradar som loper genom historierna.
Det har gang pa gang rort sig om offentliga pengar.
I Argentina har man mutat sig till offentliga projekt.
I USA har man anvant ett blufforetag for att ge sken
av att folja krav i offentliga upphandlingar. I England
tycks svartlistningen, enligt Skanskas egna uppgifter,
ha anvints flitigast pa projekt av offentlig karaktar.
Skanska har gatt vidare relativt oberorda efter att

SA BLEV SKANSKA ETT VARLDSFORETAG

1887
M Aktiebolaget Skanska
Cementgjuteriet grundas
av Rudolf Fredrik Berg
i hans kéllare i Limhamn,

Skane. Inledningsvis byggde
foretaget anglaavgjutningar

i betong till kyrkor.

1900 : 1927 1959

i M SkénskaCement- : M Skanska W Ské&nska Cement-

: gjuteriet har vuxit Cement- gjuteriet vaxer &nnu

kraftigt sedan gjuteriet mer internationellt.

: starten och &r redan bygger Sve- Foretaget inleder
etablerat i Finland, riges forsta verksamheter i bade
Ryssland och asfaltsvag Afrika, Sydamerika

: Storbritannien. i Borlange. och Asien.
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0g moral

¢ hasamarbetat i myndighetsutredningar, samt lovat
att lara sig en ldxa internt. Det ar ocksa aterkom-

: mande att man ldgger ansvaret for det som hint pa

: enskilda chefer. Gillande svartlistningen hivdas att

i alla utom en i foretagsledningen var ovetande om vad
¢ som hiinde.

i SAMTIDIGT FINNS MISSNOJET kvar bland arbetare
i som anser sig drabbade av Skanskas agerande, de har
i inte kinslan av att foretaget gjort rent hus. Arbetare

¢ iStorbritannien kriver att Skanska stdngs ute frin

i offentliga kontrakt tills de kompenserat svartlis-

i tade arbetare ekonomiskt. Arbetare i Peru stimmer

i Skanska med stora skadestdndskrav, de siger sig ha

i ldmnats at sitt 6de efter att ha varit med om en
kidnappning i anslutning till jobbet.

Las mer om Latinamerika och om Skanskas svar

. paarbetarnas
¢ kritik pa

{ komman-
i desidor.

BJORN WENDELBORN :
BARR — reporter :

— reporter

1965 : 1971
MW Skanska Cement W Skanska Cement
listas pa Stockholms- : etablerar sig i USA.
bérsens A-lista. |dag Under &ren som féljer
ags foretaget framst | vinner foretaget allt
av olika svenska storre upphandlingar
pensionsféretag och : och mer prestige-
investmentbolag. i fyllda projekt.

SKANSKAS KONTOR | VARLDEN

E=] Argentina = Colombia B USA
Brasilien Il Peru EE Storbritannien
= Chile B Venezuela Sverige -]

SKANSKA OM MORAL OCH UPPFORANDEKOD

Vi bedriver var verksamhet
med hég integritet och
moral.”

Utdrag ur Skanskas uppférandekod,
undertecknat av vd Johan Karlstrom

Arbetsgivaren far inte avskeda,
trakassera, diskriminera

eller pd annat sétt krénka en
anstalld for att hon eller han

ar med i facket eller deltar

i fackliga aktiviteter:”

Utdrag ur ILO:s konvention 98. Skanska ar ett av de
foretag som har slutit ramavtal och forbundit sig att
folja ILO:s konventioner globalt

Virespekterar Férenta Nationernas
Deklaration om manskliga rattigheter och
accepterar vart ansvar att iaktta de rattig-
heter som géller vart agerande gentemot
vara anstéllda och de samhaéllen dér vi &r
verksamma. Detta innefattar aktiviteter som
beror ursprungsbefolkningars rattigheter:”

Utdrag ur Skanskas uppférandekod,
undertecknat av vd Johan Karlstrom

1984 2000 2001
M | takt med :
6kande inter-
nationalisering

B Skanska deltar i upprojnings-
: arbetet efter attacken mot World :
i Trade Center i New York den

M Prestigeprojektet
Oresundsbron star
klart efter fem ars

byter Skanska arbete. Skanska har : elfte september. Sedan dess har
Cementgjute- varit huvudentre- foretaget haft flera stora upp-
riet namn till prendr for arbetet : drag i byggprojekten vid Ground
Skanska. med bron. i Zero,som platsen kallas.

Danmark
Tjeckien

i M Skanska paborjar byg-
get av Nya Karolinska

i sjukhuset i Stockholm.
i Bygget har kritiserats for :
i brister i upphandlingen

: och for att prislappen &r
i alldeles for hog.

Norge == Estland l==e Polen
H= Finland Il Ruménien
E= Ungern s Slovakien

Till de finansiella
malen ldggs dven
kvalitativa mal — de
fem nollvisionerna — som ocksa
dr vara kdrnvarden. Dessa mal
dr baserade pa visionen att verk-
samheten ska bedrivas med:

NOLL FORLUSTPROJEKT
— férlustprojekt forstér bade
lonsamhet och kundrelationer.

NOLL ARBETS-
PLATSOLYCKOR
— genom att garantera sdkerhet
pa och runt om byggarbetsplat-
serna foér saval medarbetare,
underentreprendrer, leverantorer
och allmanheten.

NOLL MILJOINCIDENTER

— genom att utfora projekten
pa ett sidtt som minimerar milj6-
paverkan.

NOLL ETISKA
OEGENTLIGHETER
— genom nolltolerans mot alla
former av mutor och korruption.

NOLL DEFEKTER
— ger forbattrat slutresultat
och 6kad kundnéjdhet.”

Skanskas webbplats

II I lll I I [ l [

2010 2013

M | koncernens arsrapport fér 2012

i konstateras att Skanska har nastan

: 57000 anstéallda runt om i varlden.

i Intékterna l&g pa 129,3 miljarder i kon-

: cernen och féretaget gjorde ett resultat
efter skatt pa 2,86 miljarder. Resultatet
: lag pa plus dverallt utom i Latinamerika.
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Lamnade utan hjalp

For ett ar sedan kidnappades 6ver 30 Skanska-arbetare i Peru. Efter en mardromsvecka
i djungeln med skenavrattningar och matbrist slapptes de. Skanska lovade stéd att
bearbeta arbetarnas minnen. Men Byggnadsarbetaren kan nu avsléja dokument som
visar att Skanska inte ténker ta nagot ansvar. | stallet har arbetarna tvingats stamma sin
forna arbetsgivare till domstol for att fa upprattelse.

TEXT: BJORN WENDELBORN BARR FOTO: BJORN WENDELBORN BARR, COLOURBOX

CESAR CUBA ADVOKATEN ALAN CABANILLAS knackar en pa Attbyggnadsarbetarna precis har upplevt sin sista
PARAVICINO forhand bestimd ramsa p& dorren till den lillaldgen- : arbetsdag ir det ingen som anar én.

3

KIDNAPPAD
1JOBBET

Cesar Cuba
Paravicino och 35
kollegor, de flesta
av dem anstéllda
av Skanska Peru,
kidnappades av
maoistgerillan
Sendero Luminoso.

Gerillan genom-
forde skenavréattning-
ar och dgnade sig &t
psykisk misshandel.
Hégst en gdng per
dag fick de ndgot att
ata.

heten i Brefia, ett av Limas mer nergangna distrikt.
Négra sekunder senare 6ppnas dorren pé glant och
hans van och kollega Christian - som egentligen heter
nagot annat — kikar ut. Redan nar vi kliver 6ver
troskeln viftar han avvarjande med handen.

-Nej, nej. Du far inte ta nagra bilder pa mig eller
skriva ut mitt namn, da kan jag rakailla ut.

Man skulle kunna tro att de férbereder en ratts-
process mot narkotikasmugglare eller i alla fall hogt
uppsatta regeringstjinsteméan, men s dr inte fallet.
Just nu dgnar de all sin vakna tid at en stimning i
mangmiljonklassen mot byggforetaget Skanska. Pa
bordet inne i vardagsrummet ligger kéllan till all
misstanksamhet: fyra tjocka mappar med lakar-
utldtanden och vittnesmal.

-Vidr som en myra som slass mot en elefant men
om Gud vill s kommer vi att vinna, sdger Christian.

KNAPPT ETT AR tidigare: natten till den 9 april 2012
i Kepashiato, en av Perus fattigaste och farligaste
stader. Har, i granslandet mellan Anderna och den
valdiga Amazonasdjungeln finns det bara tva satt att
tjadna pengar: coca o gas natural. Kokaodling eller
naturgas.

Cesar Cuba Paravicino och hans 35 kollegor ar har
for det senare. De flesta av dem ar anstillda av Skan-
ska Peru for underhéllsarbete pa den 54 mil langa
gasledningen Camisea som slingrar sig som en orm
genom landet.

alla myggbett som jag fick.”

28 BYGGNADSARBETAREN NR5 APRIL 2013

Strax fore gryningen stormade femton medlem-

i mar av maoistgerillan Sendero Luminoso, 6kdanda for
: sina grymma mord pa Perus landsbygdsbefolkning,

i in pa motellet Santa Rosa. Med automatkarbiner mot
i ryggarna tvingades Cesar och hans kollegor ut och

i upp pa Skanskas bilar som stod parkerade utanfor.

i Efter en halvtimmes fard stannade konvojen. Nu tog

: enveckas vandring vid i djungeln. Samtidigt éverlam-
: nades gerillans krav till Skanska och den peruanska

: regeringen: 10 miljoner dollar, vapen och dynamit.

: FRANHOTELLET I LIMA ringer vi upp Cesar Cuba
Paravicino som bor i staden Quillabamba, mer an ett
¢ dygns resabort. P4 smattrande snabb spanska be-

i skriver han skrickdygnen.

-Vi visste inte vad som skulle hinda, om vi skulle

do eller bli frigivna. Jag tinkte hela tiden pa min fru
i och minabarn, jag bad till Gud att det méatte ga bra,
: sager han.

Gerillan genomforde skenavrittningar och dgnade

sig &t psykisk misshandel av sina fangar. Mat fick de
i hogsten gdng om dagen.

—Min hilsa ar inte s bra langre. Min mage har

paverkats och jag har fatt vatten i lungorna, dessutom
i fick jag en hudsjukdom efter alla myggbett som jag
: fick, siger Cesar Cuba Paravicino.

Kidnappningen fick ett stort genomslag i bade

i peruanska och utlindska medier. Perus president
i Ollanta Humala satte in armén och reste sjalv till B

Min hélsa &r inte sa bra ldngre. Min mage har paverkats och jag
har fatt vatten i lungorna, dessutom fick jag en hudsjukdom efter

FORE DETTA SKANSKA-ANSTALLDE CESAR CUBA
PARAVICINO OM SIN HALSA EFTER KIDNAPPNINGEN

Emprsa despide a trabajadores
secuestrados por terroristas en el Vraem

Bilder p& nédrarbetarna har
slappts efter en veckaidjungeln.

Despiden a trabajadores que fueron
secuestrados en Kepashiato por

“Gabriel

29

Advokaten Alan Cabanillas hjalper fyra av arbetarna
som kidnappadesiPeru att stamma Skanska. Har sitter
han tillsammans med tolken Ylva Famme.

Dokument med lakar-
utlatanden och vittnes-
uppgifter somska
anvandas mot Skanska.



Skriftliga ldakar-
utlatanden om
Cesar efter

kidnappningen:

»Svarigheter att
svara mot sin
omgivning. Har
behov av att und-
vika sina minnen.
Rycker till nar
han blir stressad.
Kanslomassigt

befinner han sig
i ett tillstand av
angest och
aggressivitet.”

Kepashiato for att 6vervaka handelseutvecklingen.
En knapp vecka senare var krisen over, gerillan
slappte sjalvmant alla 36 i gisslan.

I Sverige kommenterade Skanskas pressansvarige
Edvard Lind frislappningen.

—Nu fér vi se till att de far umgas med sina familjer
och far stod att bearbeta det som har hént.

DET VAR BARA tomma ord, siger Alan Cabanillas
och berittar om spelet efter att fotografernas kamera-
blixtar slocknat.

-Tyvarr ar det s att Peru ar ett land dér allt kan
kopas och séljas, dven rittvisan. Perus president akte
tillbaka till Lima och historien glomdes bort.

En efter en forsvann de kidnappade arbetarna fran
Skanska. Deras kontrakt 16pte ut och forlangdes inte.
Fem ménader efter kidnappningen stod alla 36 utan
jobb.

Skanska pastar att man har gett psykologhjélp till
arbetarna vid tva tillfallen, ndgot som Alan
Cabanillas menar dr en logn.

-Det utlovades att de skulle fd bade ersittning och
hjilp att behandla sina trauman nér de slapptes.
Men sa fort mediebevakningen forsvann var inte
l16ftet vart nagot. Och arbetarna behover fortfarande
hjalp.

Ord star mot ord, men det som ar helt klart ar att
om nagon psykologhjalp erbjudits sa har den varit
otillracklig. Tva oberoende institut har kommit fram
till att Cesar Cuba Paravicino fortfarande lider av
svar posttraumatisk stress. Alan Cabanillas visar
skriftliga lakarutlatanden for Cesars mentala halsa:
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Peru arettland med stora

socialaskillnaderoch

mycket samman-

drabbningar mellan fack-

forbund och polis. Har

demonstrerar livsmedels-
' arbetare utanfér landets

. arbetsministeriumiLima.

.pr' BAADORES
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: Svérigheter att svara mot sin omgivning. Har behov

i avattundvika sina minnen. Rycker till ndr han blir

i stressad. Kdnslomissigt befinner han sigi ett tillstind
i av angest och aggressivitet.

- Psykologerna som vi har pratat med sager att de

hir arbetarna ar att betrakta som levande doda. De
i kommer kanske aldrig att kunna jobba igen, siger
i Alan Cabanillas.

{ NUHARFYRA av arbetarna — de som har lyckats

¢ skrapa ihop till den avgift pa knappt 900 kronor som
i kriivs for att inleda en process — med Alan Cabanillas
i och Christians hjdlp valt att stimma Skanska.

- Det har ar orsakat av Skanskas oaktsamhet som

i inte har erbjudit arbetarna den siikerhet som krivs
: iomradet, siger Alan Cabanillas.

Men Skanska véagrar att kompensera arbetarna.

i Iettjuridiskt dokument som Byggnadsarbetaren

¢ har kommit 6ver forklarar foretaget sin syn pa

i saken. De ldgger allt ansvar for det intréffade pa

i gerillan Sendero Luminoso och inrikesministeriet

i som inte lyckats uppratthalla ordningen i Kepashiato.
¢ Punkt efter punkt av arbetarnas krav gs igenom

i och smulas sonder. Nar man kommer till frigan om
© psykologhjilp pastar Skanska, trots de skriftliga
ldkarutlatandena om posttraumatisk stress, att

: detinte finns nagra bevis pa att arbetarna har

: men for livet. Andemeningen i den 29 sidor linga

© texten dr glasklar: Skanska tinker inte ta ndgot

{ ansvar.

Alan dr inte férvanad. I hostas bjod han in

foretaget till en forsta forhandling som géllde

HANDELSER | LATINAMERIKA DAR SKANSKA VARIT INBLANDAT

Costa Rica

Venezuela
Panama
Colombia
ECUADOR
PERU
Bolivia

CHILE

START: 2003

ECUADOR 2003

Pa uppdrag av oljebolaget
Petrobras inledde Skanska
underhallsarbeten mitt i ett
av varldens mest kansliga
ekosystem — nationalparken
Yasuni i ecuadorianska
Amazonas — i bérjan av 2003.

Att utvinna olja &r ett smutsigt jobb, for-
oreningar och utslapp ar nastan omajliga att
undvika. Det drojde darfor inte l&nge innan
Skanska och dess samarbetspartners fick
kraftig kritik frAn miljé- och ménniskoréatts-
organisationer.

Bland annat ska Skanska ha dumpat
latrinavfall och diesel i Napofloden
i samband med ett pirbygge vilket har lett
till att vattendragen forgiftades.

Engagemanget i oljeutvinningen
i Amazonas ledde till att Skanska i maj
2008 domdes for miljobrott och brott mot
ursprungsbefolkningars rattigheter i en
symbolisk rattegdng som hélls av organisa-
tionen PPT.

Guyana Surinam

SKANSKAS VERKSAMHETSOMRADEN

| LATINAMERIKA: Infrastruktursutveckling, bygg-
verksamhet, anlaggningsarbeten at bland annat
olje- och gasindustrin och gruvindustrin.

LANDER: Brasilien, Argentina, Peru, Chile, Colombia,
Franska Venezuela.

Guyana ANTAL ANSTALLDA 2012: 6ver 11000 personer.

INTAKTER 2012: 8,2 miljarder kronor.
RORELSERESULTAT 2012: - 544 miljoner kronor.

Brasilien

Paraguay

Uruguay

ARGENTINA

PERU 2004
Skanska har arbetat med anlaggnings-

arbeten och teknisk specialistkompetens pa
: Camisealedningen i Peru under flera ar.

Sedan Camisea borjade leverera gas

2004 har Varldsnaturfonden listat ett flertal

problem med utbyggnaden: fisken i manga

vattendrag har minskat eller férsvunnit,

: skogsavverkningen har 6kat, féroreningar
och utslapp av naturgas har skett minst sex
ganger, sjukdomsspridningen till ursprungs-

befolkningen har 6kat — dédligheten bland

vissa ursprungsfolk ligger pa onormalt héga

nivaer.
WWEF skriver ocksa att féretagen som &ar

i verksamma i Camisea-projektet bryter mot

manga lagar, bland annat om miljéskydd

och manniskors ratt till mark, och att den

peruanska regeringen saknar maktmedel

? for att se till att ordningen uppratthalls.

Slukdomsspndnmgen
har 6kat.

ARGENTINA 2005

Den argentinska skattemyndigheten
upptéckte att féretaget Infiniti hade salt
bluffakturor till mer an 150 foretag. Skanska
var ett avdem. Mer &n 30 miljoner kronor
hade betalats ut frdn Skanska i form av
bluffakturor. Pengarna har gatt till att muta
hogt uppsatta argentinska tjansteman for
att vinna kontrakt pé olika offentliga projekt.

Efter att Skanskas revisors dator beslag-
togs hittades en ljudinspelning med en av de
inblandade cheferna. Déar berattade han att
den tidigare vd:n fér Skanska Latinamerika
kant till mutorna och att pengarna hade
gatt till att vinna kontrakt pa projekt i hela
Latinamerika.

Sju av Skanskas hogsta chefer i Latin-
amerika sparkades men utredningen om
mutbrott och korruption &r i dagslaget ned-

Mutskandal
i Argentina.

ARGENTINA 2010

P& ett oljeraffinaderi i Punta Loyola sa
Skanska upp 100 personer i augusti 2010.
Nastan alla anstalldes av andra bolag men
tva fackliga representanter blev utan jobb.
Dessutom fick de inte den lagstadgade kom-
pensation som de hade ratt till i samband
med uppsagningen.

Tillsammans med sina tidigare kollegor
ockuperade de oljeraffinaderiet i ndstan tva
veckor tills Skanska gick med pd en uppgo-
relse.

CHILE 2012

Ett hundratal Skanska-anstallda proteste-
rade mot laga l6éner och daliga arbetsférhal-
landen genom att ockupera en del av motor-
vagen Antofagasta som loper genom Chile.

Protesterna stoppades av kravallutrustad
polis som slog till med vattenkanoner och
targas mot byggnadsarbetarna.
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Utanfoér Skanskas
huvudkontoriPeru.

psykologhjalp for tolv av de kidnappade arbetarna.
Sjélva har de inte rad med nagon behandling sedan de
blivit arbetslosa.

-De brydde sig inte om vara krav. Skanskas repre-

hur mycket ni vill, vi kommer 4nda att vinna i ritten”.
ENLIGT BADE Alan Cabanillas och hans kollega

runt Kepashiato ar. Attacker fran bade gerillan och
narkotikasmugglare har hort till vardagen de senaste
aren. Men sakerhet kostar pengar och da ar det mer
kostnadseffektivt att offra ndgra arbetare istillet,
sager Christian. Cesar Cuba Paravicino bekriftar
deras bild:

-Om jag hade vetat hur farligt det var i Kepashiato

sakerhet alls.
Efter den misslyckade férhandlingen har de valt
att g pa full kollisionskurs med Skanska och kraver

nu, férutom psykologhjélpen, ocksa ersattning for
i utebliven arbetsinkomst for resten av Cesars och hans
i kollegors liv. For Cesar, som hade en manadslon pa
3000 soles (cirka 7 500 kronor) nar han jobbade pa
sentanter spande bara 6gonen i mig och sa "ni kan klaga :
: l6nekrav. Ingen i Peru har tidigare vigat utmana de

i stora foretagen pa det hir sittet, Alan Cabanillas och
i Christian har varit tvungna att titta pi utlindska
Christian vet foretagen mycket vil hur farligt omradet

Skanska, innebér det ungefar tva miljoner kronor i

rattsfall for att fa vigledning.
—-Kommer ni ihdg de chilenska gruvarbetarna som

i blevinstingda efter ett ras for nigra ar sedan? De fick
: over en miljon dollar per person som kompensation,
i siger Christian.

Borta i Quillabamba vagar inte Cesar Cuba Para-

vicino ta ut nagot i forskott, men innan han lagger pa
i luren forklarar han att rittsprocessen dr hans enda
hade jag aldrig jobbat dir. Aldrig. Skanska hade ingen :

chans till 6verlevnad.
- Jag ar praktiskt taget ruinerad nu och jag har

en hel familj att forsorja. Skanska har 6vergivit oss
¢ fullstdndigt.

CESAR CUBA PARAVICINO

Olja och gas —en smut5|g historia

Sjukdomar, missbruk och
prostitution foljer i gasledningen
Camiseas spar. Men det &r inte

det enda kontroversiella projekt
som Skanska har varit inblandat i.

| Ecuador hjalpte foretaget till med
oljeutvinning i en nationalpark.

Julio Ibanez och hans kollega Isrrael

[ _.Poriul
N IHTERETHIGA DE I IsrraelQu.!seochJullo

Ibanez méter Byggnads-

LA S E LUA PE RUANA J arbetarensreporterpa
|

Aideseps kontoriLima.

Quise tar emot inne i ett kalt motesrum

pa Aideseps kontor i distriktet La Victoria,

Lima. De jobbar pa Perus storsta organi-
sation for ursprungsfolks rattigheter och
haller just nu pa att organisera en protest-
aktion for att stoppa utbyggnaden av
Camisealedningen.

- Bygget av gasledningen har gett
samma effekter som nir spanjorerna kom
hit pa 1500-talet. Indianerna i djungeln
smittas av massling och andra sjukdomar
av arbetarna och dor, sager Isrrael Quise
som arbetar som antropolog.

HAN BERATTAR HUR gasledningen gér
rakt genom ett reservat med det svarut-
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talade namnet Kugapakori-Nahua-Nanti
dar det fortfarande lever indianstammar
som aldrig har varit i kontakt med civilisa-
tionen. Camisealedningen har lett till att
folken i reservatet tvingats flytta pa sig och
pa sa satt hamnat i krig med varandra om
jaktmarker.

- Dessutom paverkas de grupper som
lever néra gasledningen. Missbruk och
prostitution ar vad Camisea for med sig,
sager Julio Ibanez.

LIKNANDE KRITIK HAR forts fram mot
ett annat projekt som Skanska har arbetat
med: Oljeprospekteringen i Ecuadors
nationalpark Yasuni i borjan av 2000-talet.
- Det som pagar langs Camisea och
det som hiande i Yasuni ar ett langsamt
folkmord. Aven om huvudansvaret ligger
pa respektive regering ar alla foretag som
valjer att arbeta med de hér projekten
medskyldiga, aven Skanska, sager Julio
Ibanez. BJGRN WENDELBORN BARR

Allt under ett tak

Vi har takprodukterna som
gor ditt projekt enkelt och
sakert enligt konstens alla
regler. Sjalvklart ar alla vara
produkter fran marknadens
ledande aktorer.

Valkommen in!

Plannja Flex

Flexibel och hanterbar
takpanna for nordiskt klimat.

g9 Tema Tak / /

Plannja
takavvattning

Komplett takavvattnings-
sortiment for alla projekt.

Helheten'
w hand om.

Plannja M

Plannja F% m

Lokala avvikelser kan férekomma.

Woody

BYGGHANDEL

Woody ar den basta vagen till ett riktigt lyckat takprojekt.
Med var kunskap och effektiva logistik erbjuder vi helhets-
I6sningar som ger dig ett perfekt resultat.

woody.se Lite proffsigare helt enkelt!



DOKUMENT )

Skanska: ¥Det ar

VERONICA RORSGARD, HR-DIREKTOR PA SKANSKA, SVARAR PA KRITIKEN

TEXT: JENNY BERGGREN, BJORN WENDELBORN BARR FOTO: ANNA-LENA MATTSSON

Har ninagra planer pd att
ekonomiskt kompensera de
arbetare som har Skanska
isina akter?

—Nu vet vi ju inte om det finns
personer som drabbats eller hur
de drabbats. Utan dar sdager vi
att om man upplever att man
pa nagot vis har drabbats av det
sdtt som Skanska har agerat pa
och har bevis for det sd kan man
vianda sig till Skanska.

Det drju fyra dr sedan det
héravsléjades. Du sédger att ni
tagit kraftiga tag, utrett
internt och med myndigheter.
Vet niénda inte om det finns
personer som har drabbats?

-Det dr ingen som har vant sig
till Skanska med krav s& harlangt.
Jag har trdffat personer som
har Skanska i sina akter. De
haller Skanska ansvariga fér
attde anser sig ha férlorat
inkomsteroch&nidag har
svart att férsérja sig. Det dren
typ av historier som ni maste

Fotnot: Efter intervjun far Byggnadsarbetaren mejl frdn
Skanskas presschef Edvard Lind. Han pdpekar att Harvey
Francis, vice vd pd Skanska i Storbritannien, framférde en
ursdkt infér The Scottish Affairs Committe. Detta var i mars

Fragor om hanteringen

efter kidnappningeni PI I
Vet du hur manga terapi-
tillfédllen som ni har erbjudit
arbetarna?

-Nej, det vet jag inte. Jag vet
att det var direkt efter och sen
lite senare efter rad fran dem
som ar specialister pa den har
typen av krishantering.

Hér &r Skanska Perus in-
laga till rétten och hér ar

utifran var den landar.
Finns det ndgon risk att
det hdrpdgdrpd nagot hall
iSkanskaidag?

-Nej. Det har jag vildigt
svart att tinka mig. Vi har varit
oerhort tydliga. Sa vitt vi vet,

ha stétt pa tidigare. Eller?

- Séavitt jag vet ar det ingen
som har vint sig till oss, men ar
det sa ar det ju beklagligt. Kan
de visa att vi har bidragit till
och har bevis for att vi har
liksom asamkat dem problem

att fortsatta pa arbetsmark- absolut inte.
naden, da far de vinda sig till 1 England finns anklagelser
Skanska. om att Skanska har varit

Har niriktat er ut till de hér
arbetarna med nagon tydlig
ursdkt frdn Skanska?

-Nej, det har vi inte gjort
sé vitt jag vet. Nu pagar ju den

inblandatialla fall i ett
svartlistningsfall, gédllande
elektrikern Frank Morris,
efteratt The consulting
association stdngdes ner.

hér utredningen i The Scottish Kénnerdu till det?
Affairs Select Committe sa vi -Nej, det gor jag inte.
foljer ju den. Sedan far vi agera Det har varit ganska

uppmdédrksammat i England,
drdetinte bekymmersamt
attduinte hért talasomden

”Kan de visa att vi
har bidragit till och

har bevis fératt vihar "‘"er?
i o -Det har jag tyvirr inte.
liksom asamkat dem  vadtinkerduomdet? Att
= det cirkulerar en san historia
prooblem att fortsdtta | England?
pa arbetsmarknaden, ~ Det iir ju beklagligt och
da° fa°r de vidnda Sig dar far jag ta reda pa fakta

naturligtvis, eftersom jag inte
har det.

till Skanska.”

i 8r, fyra ar efter avsléjandet och infér en kommitté i parla-
mentet. Enligt Lind finns det juridiska hinder fér en offentlig
ursékt riktad till arbetarna. | mejlet hdvdar han ocksa att
Skanska inte har ndgon koppling till fallet med Frank Morris.

psykologhjélp. Hur vet ni att
de andra arbetarna inte har
samma behov?

-Detvetviinte. Det verkar
inte som att de har riktat det
behovet mot oss sa vitt jag
kanner till.

Men ni haringen kontakt med
dem och vet inte hurde mar?
-Jagkan inte svara pa det.

Inte sa vitt jag vet.
Ni fristéller er frén ansvar
foérde hdrpersonerna. Ar

det tydligt att ni erbjuder
terapihjélp vid tva tillfillen.
Trordu att det réicker?

-Nu ar det fyra personer som
for en talan mot Skanska och de
ar erbjudna ytterligare terapi
for att kunna aterga till arbete.
Sa jag kan inte svara, men man
kan tolka det som att de andra
upplever som att de har fatt
tillrackligt stod.

Ni pdstdr att ni har erbjudit
de hér fyra arbetarna mer
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det att bedriva verksamheten
med hég moral ochinte-
gritet somdet starier
uppférandekod?

- Den information som vi har
fatt ar att de har erbjudit dem
mer stod i form av terapi.

Men du verkar inte veta
hurmycketellerivilken
form.

-Nej, det vet jag inte exakt.
Det vetjaginte.

Erajurister garinmeden

ju beklagligt”

Bjérn Wendelborn Barr och Jenny Berggren stéller fragor till Skanskas HR-direktdr Veronica Rérsgard.

Gasledningen Camisea
tvingar okontaktade
ursprungsfolk att ldmna
sina omraden. Vihar
pratat med en antropolog
som sdgeratt mdnniskor som
leverindrheten tvingasin
imissbruk och prostitution.
Ardet hdrnagonting som ni
vill férknippas med?

—Nej, det dr naturligtvis
inget vi vill forknippas med och
ingenting som &r forenligt med

extremt avvisande ton mot varfor juristerna har valt att
arbetarnas erséttningskrav. vara s3 negativt instéllda till

-Ja. ersdttningskravet.
Varférérdet sd? -Ja, det kan jag liksom inte

-Vikommer att avvakta hur uttala mig om. Nu far alla fakta
det juridiska utfallet blir och komma pa bordet och utifran
folja det sé klart. det beslutet kommer vi sd klart
Jo, men nu ténker jag pa att agera efter det.

Har ar fyra frégor

som ber6rda arbetare
har velat stalla till
Skanskas vd, Johan
Karlstrém. Fragor som
vi har lamnat vidare
men inte fatt svar pa.

Hur kunde det
har handa?

Syftar pa Skanskas flitiga
anvandande av The
consulting association.

Vad vacker det i dig

att héraom hvur jag
nekats tva ars jobb
utan annan anledning
an att jag var med

i facket?

Fragan stélls aven man som
nekades tva &rs jobb pa ett
stort Skanskaprojekt efter
att foretaget kollat med The
consulting association.

Varfor har ni inte
bett om ursakt?

Varfor har ni inte
kompenserat de
drabbade?

vara viarderingar eller var code of

conduct.

Men hur kommer det sig

d3 att nigdng pa gang gar

iniprojekt som far véldigt

skarp kritik fran milj6- och

arbetstagarorganisationer?
-1 Camiseaprojektet s&

bedomdes det projektet

specifikt som okej. Men att

sen helheten forknippas med

nagot valdigt negativt dr beklag-

ligt.
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